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ZAPISNIK

s 1. zajednicke sjednice lzvrsnog odbora Nezavisnog cestarskog sindikata — podruznice HAC
i Predsjednistva Sindikata radnika hrvatskih cesta i autocesta

Prisutni (1zvr$ni odbor HAC - NCS): B. Katalini¢, M. Mataija, J. Bi¢ani¢, I. Antunovi¢, . Soké&evig, S.
Kovaci¢, S. Gredelj, R. Kurte$, M. Milo§, S. Hrvoj, Z. Cavar, G. Kokanovi¢, I. Jadrijevi¢, G.
Jovancevi¢, Z. Bobanovié, D. Svir¢i¢, I. Markovina, J. Jurasin, M. Barbir, M. Salina, M. Bukovac, G.
Pintek, G. Kolar, I. Muminovic¢, V. Ozvati¢, M. Andrasek, R. Ramic, J. Hovorka, D. Ozani¢, R. Sili¢, S.
Mrvos, Z. Grieti¢, D. Frankovi¢, V. Gazivoda, D. Daskal, M. Kulovi¢, Z. Vodopié, N. Pendo, T. Dugi,
N. Hizman, B. Joli¢, I. T. Gotovac, T. Petrovi¢, S. Rukavina, I. Karali¢, |. Bogelji¢, I. Valerijev, N.
Pordi¢, D. Saki¢, M. Borov¢ak, I. Skaro, A. Kasuni¢

Prisutni (Predsjednistvo SRHCA): M. Latinac, D. Bunoza, J. Jaguni¢, B. Radosevi¢, J. Faletar, A.
Sari¢, V. Kovacevi¢, Z. Cai¢, D. Habulin, N. Kova¢, M. Vukovi¢, J. So$i¢, M. Juri¢, S. Peni¢, D. Pulji¢,

N. Rokni¢, N. Babi¢, I. Brali¢, M. Mihaljevi¢, D. Krizan, |. Dodig, T. Rogi¢

Ostali prisutni: S. Slapernik-Cipar, Z. Lovri¢, M. Ivandi¢

Zapisnicarka: M. Ivandi¢

Zajednicku sjednicu Izvrsnog odbora NCS-a i Predsjednistva SRHCA otvorili su predsjednik podruZnice
Hrvatske autoceste Nezavisnog cestarskog sindikata Andelko Kasuni¢ i predsjednik Sindikata radnika

hrvatskih cesta i autocesta Mladen Latinac.

Sjednici prisustvuje 52 od 62 c¢lanova lzvrsnog odbora NCS-a i 22 ¢lanova Predsjednistva SRHCA.
Sjednica zapocinje u 11.15 sati jednoglasnim usvajanjem dnevnog reda.

Dnevni red:
1. Restrukturiranje Hrvatskih autocesta i cestarskog sektora u RH
2. Nacin zbrinjavanja viska radnika i otpremnine

3. Kolektivno pregovaranje



4., Razno

AD I. Restrukturiranje Hrvatskih autocesta i cestarskog sektora u RH

Goran Jovancevi¢: Ukratko ¢u prezentirati Sto nas ¢eka u narednih pet godina na temelju pisma
sektorske politike. U prvom redu, govorilo se o investicijama koje ¢e se dogadati u sektoru — jedina
velika investicija je izgradnja Peljeskog mosta (trosak oko 2,600.000 kn) i pratecih sadrzaja oko njega
(trosak u priblizno istom iznosu). MreZa autocesta se nece znacajnije mijenjati. Druga stvar je
objedinjavanje cijelog cestarskog sektora — drzavnih, Zupanijskih i lokalnih cesta. To je prvenstveno
bitno zbog reguliranja i bolje kontrole nad javhom nabavom, Sto neée biti lako provesti.

Ono $to nas najviSe zanima je restrukturiranje. Dosad su restrukturiranja bila priliéno povrsna i nisu,
nazalost, zadirala u poboljSanje poslovanja — nadamo se da ¢e se to sada promijeniti. Trenutak koji
nam se bliZi je pripajanje HAC-ONC-a HAC-u, pri ¢emu bi se HAC i ARZ trebali spojiti i time ostvariti
dodatne ustede. Svi znamo da se od trenutka pokus$aja monetizacije autocesta lome koplja oko duga
autocesta. Drzava je prihvatila restrukturiranje duga, no pitanje je koliko ¢emo mi na to modi utjecati.

Agencija Atkins je provela analizu poslovnih procesa HAC-ONC-a. Analiza se svodi na to da je bitno
smanjiti troSkove odrzavanja za 30-ak posto jer se sada, po njima, autocesta pretjerano odrZava,
odnosno mozZe se smanijiti frekventnost odradivanja nekih poslova i moZe se ustedjeti investicijama u
novu tehnologiju. U ovom dijelu se moramo nametnuti i pokusati utjecati na donosenje odluka.
Usteda se namjerava postiéi najvec¢im dijelom otpustanjem, tj. zbrinjavanjem radnika, i oko toga ham
predstoji najveca borba u narednom periodu. Takoder, buduéi da trenutno 95 posto poslova
odraduju radnici HAC-ONC-a, agencija predlaze povecanje outsourcinga, protiv Cega se takoder
trebamo boriti jer moZemo sami odradivati i viSe poslova nego Sto ih sad odradujemo. Od 2017. do
2020. planira se postupno, ali znacajno smanjenje troskova odrzavanja. Trenutno se na redovno
odrzavanje trosi 443 milijuna kuna, a do 2020. se planira smanjenje za oko 150 milijuna kuna. Medu
preporucenim poslovnim ciljevima koje agencija predlaze zanimljiv je cilj uvodenje pokazatelja
uspjesnosti (KPI-jeva), sto je u slucaju HAC-ONC-a tesko vrednovati. Razgovara se i o preporukama za
naplatu cestarine: unaprjedenju ENC-a i automatizaciji, tj. pokretanju procesa nabave DSRC sustava u
narednom petogodiSnjem razdoblju. Nakon dvije godine paralelne upotrebe obiju tehnologija,
postupno bi se preslo na DSRC sustav, Sto bi za posljedicu imalo smanjenje broja zaposlenih. Vinjete
vise nisu predmet rasprave. Iz naplate cestarine bi u roku od dvije i pol godine broj bio smanjen s 916
na 702 radnika, a dodatno bi se smanjio na 421 tijekom daljnje dvije i pol godine. Medutim, tu se ne
uzima u obzir obogadivanje sadrzaja uz autocestu gdje definitivnho nedostaje ljudi, a Sto bi mogli raditi
nasi ljudi. U administraciji je, prema Atkinsu, situacija takva da bi spajanjem, tj. uspostavom centra za
pruzanje zajednickih usluga takoder bilo viska radnika, ali i ti ljudi su iskoristivi drugdje.

Andelko Kasuni¢: Ovo je dio i prijedloga agencije Atkins, ali i pisma sektorske politike. Objavit éemo i
ovu prezentaciju i pismo na internetskim stranicama. Ovo su projekcije i prijedlozi, to je ono s ¢ime
¢emo se morati boriti u iducih pet godina. Otvaramo raspravu.

Dario Frankovi¢: Sto se tie outsourcinga, buduéi da smo prije nekoliko godina svi uloZili puno
energije u akciju protiv outsourcinga, mozZete li dodatno pojasniti na Sto ovi prijedlozi ciljaju?

Andelko Kasunié¢: Ovdje se ne misli na klasi¢ni outsourcing ljudi, nego poslova: npr. davanje kosnje
trave, koja je po razliCitim kriterijima normirana, vanjskoj firmi. To bi znacilo da radni sati nasih ljudi
dolaze u pitanje i to je opasnost kojoj se moramo oduprijeti. Tako Zelimo priéi i pitanju poslova za Cije
obavljanje postoji privremena potreba — Zelimo da se takvi poslovi dodjeljuju ljudima koji ¢e u firmi
biti zaposljavani na odredeno vrijeme dok postoji potreba za obavljanjem tih poslova, a ne davani
agencijama za zaposljavanje.

Niko Pordi¢: U analizi nisam vidio sto je s ljudima koji rade u firmi, a ne rade nista.



Andelko Kasuni¢: Trebalo bi napraviti analizu administrativnih poslova. Uprave sektora odrzavanja i
naplate jos uvijek nisu procijenjene u kontekstu obujma potrebnih poslova, sto se ne doti¢e rada
ljudi.

Ivan Skaro: U HAC-u je 202 zaposlenih, u ARZ-u ih je 37. Znaéi li to da u HAC dolazi 37 ljudi, $to éemo
kad se spojimo? Sto se ti¢e naseg odjela (Zastita na radu), kona¢no smo se uspjeli dovesti do
optimalnog broja potrebnih ljudi, a sada se Cini da ¢e opet biti visSka. Kako napraviti kriterije da ostanu
radno sposobni, a da se ljude koji Zele otici financijski namiri? Volio bih da se medu kriterije uvrsti i
rad u protekle Cetiri godine, ali to je moZda vise rasprava za iducu tocku.

AD Il. Nacin zbrinjavanja viska radnika i otpremnine

Andelko Kasuni¢: U ovoj godini se planira 120 dobrovoljnih odlazaka iz firme. Prva metoda je isplata
otpremnina koje po ¢l. 80 KU iznose trec¢inu bruto pla¢e pomnoZene s brojem godina radnog staza
kod poslodavca. Na to se dodaje jos 20 000 kn za navrSenih 60 godina starosti. Ovaj model izrauna
otpremnina nije prihvatljiv za operativna zanimanja, nego za zanimanja koja imaju visoku bruto placu.
Druga metoda je dogovor poslodavca i sindikata prema kojem bi radnici s izmedu 2 i 5 godina staza
dobivali 90 000 kn, pa sve vise, sukladno godinama staza. Ljudi ¢e izmedu te dvije metode izracuna
modi birati.

Novost u odnosu na Odluku o zbrinjavanju iz 2013. je da je radniku s navrsenih 60 godina Zivota
otpremnina uvecdana za 20 000 kn. Novost je i da se radnicima kojima je do pune starosne mirovine
ostalo 12 mj. rada ili manje (buduéi da ne bi dobili onu punu otpremninu) ispladuje otpremnina u
visini njihove bruto placée koju bi ionako bili dobivali do redovnog prestanka ugovora o radu, s tim da
se takva otpremnina uvecava za 20 000 kn.

Cetiri zakonska (socijalna) kriterija za bodovanje su klju¢na i tu se ne moZe dodavati i kriterij toga
koliko tko dobro radi. Ja bih vodio razgovor u smjeru da svi oni ljudi koji rade i vrijede nikako ne smiju
ispasti iz sustava — unutar sustava im se mora osigurati radno mjesto. O takvim ljudima, kao i svima
na terenu koji Zele raditi, treba voditi racuna. Vi tu takoder morate biti korektiv — bitne odluke
trebaju proci sve vas i svi morate sudjelovati, ovakve se odluke ne smiju i nece donositi preko nodi.

Takoder, dobra je okolnost $to se restrukturiranje po zakonu ne smije raditi pri spajanju nego samo
pri razdvajanju. Dakle, tek nakon $to se spojimo ¢emo vidjeti kako ¢e se restrukturirati poslovni
procesi.

Miladen Latinac: Oba sindikata su zagovornici toga da se ljudima izade u susret i da se osigura
otpremnina za ljude koji su stariji, socijalno ugroZeni itd., pa da se nakon 6 mjeseci kadar pomladuje.
A kako ¢e kriteriji za otpremnini biti definirani, to treba dogovoriti prije nego sto se krene u anketu na
terenu.

Andelko Kasunié¢: Prva stvar koju smo se dogovorili jest da napravimo analizu tko moZe oti¢i. U
iduéem trogodisnjem razdoblju imamo 323 ljudi koji imaju uvjete za prijevremenu mirovinu, bez
umanjenja — ove godine 53 ljudi ima taj uvjet i oni ¢e imati prednost. Anketa se nece provoditi bez
rezerviranih sredstava da se ne bi ponovila situacija od prosli put. Nismo se dotakli kredita EBRD-a —
iz tog novca, 50 milijuna eura, trebali bi biti plaéeni automatizacija i zbrinjavanje.

Goran Kolar: Radim 17 godina na naplati, ve¢ je triput vrSena automatizacija. U teoriji je to bilo
zamisljeno da uz svu tu tehnologiju ljudi ne¢e morati raditi, a u praksi ispada da uz automate moraju
biti i ljudi. Treba dakle paziti da ne bi ostalo premalo ljudi uz te sustave jer ¢e biti preoptereceni, sto
se ve¢ dogadalo.



Dragutin Daskal: Ovih 53 ljudi koje spominjes, moZda i za nekima od njih postoji potreba jer im nema
zamjene. Sto s takvim ljudima?

Andelko Kasuni¢: Oni ée otici i sustav e se trebati na neko vrijeme presloziti da ih se zamijeni jer je
rijeCc o poslovno uvjetovanom otkazu nakon kojeg firma na isto radno mjesto ne mozZe nikoga
zaposliti 6 mjeseci. Nasa kadrovska sluzba bi tu trebala biti fleksibilnija po pitanju zaposljavanja.

Juraj Jagunié: Trebali bismo i¢i u smjeru da svi dobiju istu otpremninu (6.400 kn po godini staza, bez
obzira na placu), a ne stimulativnu.

Andelko Kasuni¢: To¢no, mi smo u novom KU napravili prijedlog za izmjenu otpremnina koja glasi
6.400 po godini staZa kod poslodavca, $to je neoporeziv iznos. To je puno povoljnije za starije radnike,
ali to je sve jos uvijek predmet razgovora, pregovori za novi KU nisu jo$ ni poceli.

Marijana Bukovac: Gdje se kolege mogu prijaviti za odlazak uz otpremninu?

Andelko Kasuni¢: Kada budu spremna sredstva, anketa ¢e i¢i na internetsku stranicu i oglasne ploce.
Povjerenici ¢e dobiti svu dokumentaciju i upute, proces ¢e trajati minimalno 8 dana. Zainteresirani
ljudi ée se morati javljati ponovno, ona anketa otprije 3 godine ne vrijedi.

AD lll. Kolektivno pregovaranje

Andelko Kasunic: Prije svega, Sto se tice pitanja koeficijenata, mislim da je zabrinjavajuca peticija za
podizanje koeficijenata pojedinih skupina. Samostalno istupanje u tom smjeru usitnjava i slabi
kolektivnu snagu. Trebamo komunicirati i iskomunicirati prave kriterije.

Damir Habulin: Trebalo bi korigirati koeficijente prema stupnju odgovornosti.

Andelko Kasuni¢: Ako idemo vrednovati koeficijent, koje su to vrijednosti koje trebamo nametnuti i
ispregovarati?

Niko Pordic: Mislim da ovo nije peticija nego iskaz da Zelimo promijeniti svoj status. Nitko se ne Zeli
razdvajati ni izdvajati, traZimo potporu sindikata.

Miladen Latinac: Potporu sindikata imaju svi. Ako bi ophodari i operateri podrzali i npr. vozace u
njihovom zahtjevu za podizanje koeficijenta, to je u redu.

Vlatko Gazivoda: Operateri se smatraju degradiranima.

Andelko Kasuni¢: Pitanje koje postavljam je da li se na ovaj nacin razbija sustav i na koji nacin se
postavlja kriterij. Mislim da je kriterij povecanje obujma posla i odgovornosti, oteZani uvjeti rada, a
ne logika samog radnog mjesta, pri ¢emu se uvaZava specifichost jedne tehnicke jedinice, a neke
druge ne. Svaka tehnicka jedinica ima neku specificnost; treba zadati odredene parametre, napraviti
procjenu i donijeti objektivan i pravedan kriterij.

Bosko Joli¢: Svako radno mjesto je odgovorno.

lvica Jadrijevi¢: Nama bi trebalo biti bitno zadrZati radna mjesta i poslove, a ne prepirati se
medusobno. Svatko svoj posao cijeni i drzi da je tezak i odgovoran, trebamo sloZnost i izlaznost na
izbore za radnicko vijeée, a ova tema s koeficijentima dijeli i stvara kontraefekt. Radimo sami sebi

probleme.

Ibrahim Muminovié: Na tragu ovoga Sto je rekao kolega, ¢ekaju nas turbulentna vremena i moramo



raditi na zajednistvu. U ovoj firmi su mnoga radna mjesta bila podcijenjena, druga precijenjena, a
uprava je uvijek smatrala da su preplaceni svi. Bio sam dvaput u pregovarackom timu sindikata i
uvijek je bio pritisak da se svima smanjuje placa za deset posto jer je dosao takav naputak vlade.
Samo zbog ovog sindikata to se nikad nije dogodilo. Cekaju nas turbulentna vremena i borba, i ovim
stvarima ce se trebati postupno baviti. Nas pregovaracki tim ée osjetiti trenutak i traZiti «nemoguce»,
a koliko ¢e dobiti, vidjet ¢emo. Korigirani koeficijenti na vasim obracunskim listama govore o radu
ovog sindikata, tako da imajte povjerenja u pregovaracki tim.

Stjepan Rukavina: Tema uskladivanja koeficijenata me svaki put iziritira jer smatram da selektivni
pristup nikad nije dobar. Mi govorimo o reorganizaciji, a onda i o koeficijentima koje ¢emo za neke
skupine podizati. Neka se nitko drugi ne uvrijedi, ali smatram da ophodari imaju izuzetno odgovoran
posao i da to treba vrednovati, kao i posao operatera. A imamo i vatrogasce, koji prvi ulaze u opasnu
situaciju, a imaju koeficijent 2.0. Ali svako selektivnho podizanje ée uzrokovati nezadovoljstvo na
terenu i jedini dobar pristup je da se tome pride sveobuhvatno i da se prvo napravi temeljita analiza.

Andelko Kasuni¢: Kolektivni ugovor u HAC-u istjeCe 1. travnja, a u HAC-ONC-u 21. svibnja.
Ministarstvu rada i mirovinskoga sustava poslani su podaci za utvrdivanje reprezentativnosti. U HAC-
u je potpisan KU na 3 mjeseca kako bismo premostili prijelazno razdoblje do pocetka pregovaranja u
drugoj polovici travnja zajednic¢ki s HAC-om i HAC-ONC-om. Pregovaracki tim cinit ¢e ljudi iz obaju
drustava. Pregovaraca ¢e u sindikalnom timu biti 9, vodit éemo racuna da svako podrucje bude
zastupljeno.

Izbori za radnicko vijeée su sljedeée srijede, 29. ozujka. Jedna je zajednicka lista s omjerom
zastupljenih izmedu dva sindikata u omjeru broja c¢lanova (11:2). Problem je sto ¢e ljudi to mozZda
shvatiti kao nebitno jer je lista samo jedna, ali nije isto hoce li iza¢i trecina ljudi tek da izbori budi
valjani ili 2500 ljudi. Jednom nam se u HAC-u ve¢ dogodilo da je uprava osjetila da nemamo potporu
jer nam je na skup radnika doslo Sest ljudi i kandidirali su vlastitu listu. Zato molim sve vas
povjerenike da na dan izbora u podne provijerite liste ¢lanova i pogledate tko je glasao. One koji nisu
glasali treba zvati do navecer, dok ne dodu glasati. Ako ljude treba voziti, vozite ih. Sve sto smo
govorili o restrukturiranju i kolektivnom pregovaranju ovisi o stupnju potpore, a ovo je demonstracija
potpore. lzlaznost mora biti. Takoder, htio bih napomenuti da stalno pomazemo ljudima — od
solidarnih pomodi, blokada, kredita, spasavanja radnih mjesta. Vi na terenu trebate znati tko je
dosao, a tko nije.

Miladen Latinac: Ovaj put smo odludili povesti racuna o tome tko je doSao, a tko nije, jer se znalo
dogadati da ljudi koji su dan prije trazili pozajmicu nisu mogli izdvojiti pola sata za glasanje.

AD IV. Razno
- Cestarske igre

Andelko Kasuni¢: Odrzat ¢e se 11. svibnja u Porecu, cijena je 900 kn po osobi + prijevoz + oprema
(dijele se na sve sudionike jednako). lako je bilo nezadovoljstava, promjena lokacije i aranZmana vise
nije moguca, ali odlucili smo za ubuduée napraviti pravilnik koji ¢e regulirati pitanje organiziranja
igara, a po kojem ¢e svaka nasa firma u ¢lanstvu imati predstavnika u organizacijskom odboru. Treba
voditi racuna o tome da su u drugim cestarskim firmama plaée niZze nego u HAC-ONC-u. Ove godine
¢e morati ostati ovako, a predlazem da i sindikat snosi dio troskova.

Stavljam na glasanje da mi kao sindikat snosimo 30 posto troSkova za nase ¢lanove i omoguc¢imo im
plac¢anje u Cetiri rate. Tko je za?

Za: 64
Protiv: 4



SuzdrZani: 6

Sjednica je zavrsila u 14.50 sati.
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