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milijarde kuna trebali b biti
HAC-owi ovogodisnji prihodi. Manje
od pola prihoda - 1,24 milijarde - oni
su o cestarning, a prihodi od nakna-
de od goriva iznose 1,39 milijardi
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Restru kturiranje tvrtke
bolje rjesenje od koncesije

I koncesija i prodaja mirovinskim fondovima balje je rjeSenje od 'statusa gquo’. No najbolja bi varijanta bila kad bi se
sustav naplate osuvremenio, a HAC depolitizirao | pretvorio iz socijalne ustanove u tvrtku koja donosi siguran profit
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iy oncesija, prodaja mirovinskim fon-
dovima ili “status quo’] Irvatskih au-
. tocesta. Oko te triopeije posljednjih
L= ™ | dana lome se koplja, a struénjaci,
politi¢ari i sindikat ukljudili su se u raspravu koji
je model dugoroéno najisplativiji za Hrvatsku,
Odmah nakon Caéideva plasiranja ideje o ulasky
mirovinskih fondova u posaoe s Autocestama tom
modelu pronadene su brojne mane, od zakonskih
opranicenja do sposobnosti fondova da se bave
upravijanjem autocestama, dok su opciju konce-
.'i'ijl;‘ koja bi driav dm'lijr.:lu a5 n]i]ij_-trdi BUra sik-
dikati dodekali na noi.

Kako onda rijediti problem golemog duga Hrvat-
skih autocesta koji bi s¢ do kraja godine trebao
popet na 22,7 milijardi kuna? HAC iz redovitor

poslovanja ne mo#e otplacivan dugove i investi-
rabi u gradnju novih dionica autoceste, zbog fega
se svake godine mora dodatno zaduZivat. U 2011
HAC tako treba otplatin 5,2 111i|iju:|'4.!|,: kuna kre-
dita i 1,25 milijardi kamata, a kako bi u tome uspio,
zaduzit ¢e se za 6,7 milijardi kuna.

Stave li se sve te brojke na papir, rafunica au-
stralske investicijske banke Macquaire da driava
za HAC, adnosne 30-podisnju koneesiju, moge
dobiti 3,5 milijardi eura | novo ulaganje u auto-
ceste od 500 milijuna eura, zvud fntasticno,

Tko bi 'kesirao' 3,5 mird. eura? no
novinski papisi u kojima su iznesene te impo-
zantne brojke ne otkrivaju detaljnije uvjete te
kemeesije, primjerice preuzima i koncesionar
HAC-ove dugove?

Financijski struénjaci smatraju kako je nemopude
dabi kencesionar tek tako ‘iskedirao’ 3,5 milijardi
curs, ved je vierojamije da bi prevzeo HAC-ove

dugove, a drizavi isplatio rmzliku do 30 milijardi
kuina, Dakle, drfava bi dobila 35 mi]i_inrdi kuina,
a koncesionar bi uz to uloZio pola milijarde cura
u gradnju nove autoceste,

Cak i = takvom raunicom, pri femu koneesionar
vkupno ulade oko 7.3 milijarde kuna i prevzima
dugove, ostaje upimo koliko bi mu s pastojecom
cijenom cestarine i prihoda to ulaganje bilo lu-
krativino, Naime, na godinu HAC uprihodi 2,73
milijarde kuna (ta brojka na godinu se povecava
za oko jedan posto kako se postupno povecava
promet, ali 1 potrosnja goriva), a trodkovi zapo-
slenih i redovitog adrzavanja iznose oko 780 mi-
lijuna kuna. Uz pretpostavku da bi se koncesionar
rijedio oko 1000 zaposlenih vizka i poradio na
drugim rrodkovima na godinu bi mogao uitedjet
2063 milijuna kuna, No treba radunati i nato da
¢e, preuzme li HAC-ove dugove i restrukturira
il, na godinu morati placati i oko 1,14 milijardi
kuna za kamate i glavnicu (uz iznimno povoljnu



milijardi kuna uku

raduienje, Dve godine zadu?uje se
6.7 milijardi kuna kako bi otplatio
5.2 milijarde kuna kredita i financi-
rao gradnju novih cest

kamatnu stopu). Na godinu bi, dakle, koncesionar
u d':'ft.'p :!l'ln:ig‘:lu.l:t:.'l'l.’lti ]'nilij'.'l rodui kuna, sdnosnoe 30
milijardi u 30 godina. Na prvi pogled to zvedi od-
liéno za podemo ulaganje od 7.3 milijarde kuna,
ali treba vzeti v obzir daje Ajed o godidnjem pri-
nosy manjem od pet posto kojim ce se teiko za-
dovoljiti oxbiljni investitor.

Uostalom, 112 mirovinskih se fondova ovih dana,
kada je u javnost iznesena ideja o njihovu ula-
manju v Autoceste, moglo cuti da ne pristaju na
godisnji prines manji od 6,5 posto.

Zackoljice u ugovoru Postavlja sc, dakle,
pitanje bi li ugovor vlade i koncesionara sadrZavao
neke ‘zackoljice” koje bi mu jaméile vecu dobit i
:;J'[_,ﬂ.u'lm.lii povrata LJ]::I:—".-'_':::JE;_ J‘ril:11jt_'n'|:':.',.l.'.:||.r51rjj-
skim Strabagom za dionicu Zagreb - Macelj sklo-
plien je koncesijski ugovor kojim se drizava odrekla
PDV-a na cestarinu i zajamcila da ce nadeknadit
neostvareni pribid od cestarine ako padne promet
[0 AUtoeest.

Upravo zhog nepoznavanja detalja kad je rijed o
koncesiji za autocestu te zbog cinjenice da kon-
cesionar nuEno mora zaraditi na koneesiji vedina
strucnjaka skeptiéna je u vezi s privatizacijom
HAC-a. Smatraju da je bolje provest njegovo re-
strukturiranie negoli dati Autoceste drugima na
upravljanje.

- Ideju davanja Autocesta mirovinskim fondo-
vima usporedio bih s poslovicom ‘besposlen pop
jaride krstit. HAC-u je jedino potrebno racional-
nije poslovanje i restrukruriranje, a to, medu
ostalim, podrazumijeva smanjenje broja ljudi,
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oschitou podrudju naplate - istiée prometo struc-
njak i profesor Ivan Dadic koji se zauzima za uvo-
denje vinjeta, a poslije i satelitsku naplatu cesta-
rine, Tako bi se, objadnjava Dadid, ostvanle ve-
like ustede jer od 100 kuna cestarine éak 40 od-
lazi na njezino ubiranje.

Trebamo sami traziti rjedenja koja de donijeti
vecu zaradu za drzavu, U sluéaju davanja Au-
tocestau koncesiju profit e otiéi u privame ruke
- rekao je Dadic te dodao da je samo pitanje ima
Ii politika hrabrosti provesti potrebne rezove u
HAC-u.

5 njim se sloZio i ekonomski struénjak Ljubo
Juireid kt]ji kaze da |-m|LL'L'-.-'ij'.'| Znaci samo kratko-
rodan dobitak za drzavu, no dugorodnoe de na Au-
tocestauma zaradit koncesionar,

- Koncesiju na autocestu isplati se davati pri nje-
zinoj gradnji, a ne kada je gotova. Danas za auto-
ceste ne mogete dobiti ni 50 posto vrijednosti ulo-
enog novea jer promet nije zadovoljavajuci da
bi ta investicija bila isplativa. Najvedi je HAC-ov
problem prevelik broj ludi - zakljuéio je Jurdic,
I dok vedina struénjaka smatra da bi se boljom
organizacijom posla i uvodenjem modernijeg su-
stava naplate HAC mogao rijesit velikog dijela
ljudi, felnik najjaée sindikalne organizacije u
HAC-u Mijat Stani¢ smatra da s¢ za potovo sve
radnike HAC-a moze naci posla

= Potrebno je najprije spojiti HAC § Autocestu Ri-
jeka - Zagreb, Tim spajanjem u administraciji b
se pojavio visak ludi, no velik broj djelamnika
mogao bi se angazirati na pojacanom odravanju
autocesta 1 slicnim poslovima koji se sada daju

vanjskim tvrtkama, s obzirom na to da je znatan
broj zaposlenika HAC-a prije radio u Bechtelu,
Konstruktoru i drugim gradevinskim ovrtkama,
Postoji mogudnost | da HAC djelamost prodiri na
odrzavanje vozila. HAC ima velik potencijal, a
osnovni je preduviet 2a njegove iskoristavanje
depolitizacija tvrtke - smatra Stanic kaji kaze da
HAC-ovi dugovi ne bi bili tako veliki kada bi se
vratio sav novae koji je pokraden te kada bi se iz
bilance maknule investicije koje nemaju veze s
autocestama, kao Sto su eadarska ‘Kalmeting' ili
pristupne ceste do Ploéa koje je sufinancirao
HALC.

Unovéavanje nesposobnosti? Ul
reorganizaciju i ucinkovitije postovanje HAC-a
dok je on u drzavnom viasnisovu ne vieruje eko-
nomski struényak Damir Novotny koji smatrada
autoceste treba ostavit u drizavnim rukama, ali
ne i upravljanje njima.

- Operativino upravljanje Autocestama treba dati
onomiu thode znati ehikasnije 1 modemije gospo-
dariti njima Hrvatska ne moze biti nepnivatizi-
rani otok u Europi - smatra Novaotny,

Tako se misljenja o tome tho u buducnost treba
upravljati HAC-om razlikuju, svi nadi sugovor-
nici slazu se u jednome - dosadasnji mode] poslo-
vanja te tvrtke nije odrziv i HAC-u je nuzno re-
strukturiranje. Jedino je pitanje hoce li politika i
dalje tu tvrtku promatrati kao socijalnu ustanovu
i kroz nju gubiti novae ili ée problem prebaciti na
koncesionara koji ¢e unovditi nesposobnost b
atskih politicara. @
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